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Introducción

El incremento exponencial del uso de combustibles fósiles en las 
empresas manufactureras en las últimas tres décadas, está con-
llevando a la generación de un incremento significativo de la 
emisión de gases invernadero y co2 a la atmósfera, lo cual es una 
de las principales causas del cambio climático que está penden-
ciando la sociedad mundial (Yurdakul y Kazan, 2020). A pesar 
de que en el año 2015, 195 países firmaron el Acuerdo Climáti-
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co de París —entre ellos México—, en el cual se comprometieron a reducir las 
emisiones de co2 para el año 2020, con la finalidad de mitigar el cambio cli-
mático, la mayoría de los países no cumplió con dichos compromisos; y, por el 
contrario, en lugar de disminuir, los efectos del cambio climático se agudiza-
ron aún más a partir de la segunda década del actual siglo, especialmente en los 
países en vías de desarrollo y de economía emergente (Yurdakul Kazan, 2020), 
como es el caso de México.

Adicionalmente, la 21 Conferencia de las Partes de la Convención Mar-
co de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climático (cop21), celebrada en 
París, concluyó con la adopción del Acuerdo de París 2015, estableciendo un 
compromiso de todos los países asistentes de luchar contra el cambio climá-
tico a partir del año 2020, además de promover una transición de la totalidad 
de los países firmantes (entre ellos México) hacia una economía baja en emi-
siones de co2 y resiliente al cambio climático, tomando en cuenta para ello las 
diferentes realidades de los países, comprometiéndose todos los países firman-
tes a reducir las emisiones de gases invernadero para el año 2050, con la fina-
lidad de disminuir la temperatura global de 2 grados centígrados a 1.5 grados 
centígrados (Pires, 2017).

Bajo este contexto, existe una presión cada vez mayor por parte de los 
clientes, consumidores, socios comerciales, autoridades gubernamentales y 
ong para que las empresas manufactureras cambien su tecnología tradicional 
por nueva tecnología, procesos, productos o servicios que minimicen o elimi-
nen los impactos negativos al medioambiente, a través de una eficiencia en la 
maximización de los recursos (Yurdakul y Kazan, 2020). En términos genera-
les, la presión constante de los agentes externos a las empresas manufactureras 
—no solamente de México sino de todo el mundo— estriba en la adopción e 
implementación de actividades de ecoinnovación, lo cual permitirá a las orga-
nizaciones no solamente disminuir significativamente los niveles de emisión 
de gases invernadero y co2 al medioambiente, sino también un incremento en 
el nivel del rendimiento financiero, generando con ello finanzas sustentables.

Asimismo, mientras que algunos factores sustanciales como el compro-
miso mundial de los países para disminuir los efectos del calentamiento global, 
las condiciones del mercado internacional, las tecnologías verdes y las regu-
laciones medioambientales más estrictas, tienen importantes implicaciones 
para disminuir la emisión de gases invernadero y co2 y mejorar con ello las 
condiciones medioambientales y la sustentabilidad, la inversión en activida-
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des de ecoinnovación por parte de las empresas manufactureras a nivel global 
es relativamente escasa (Yurdakul & Kazan, 2020); por lo cual hace falta que 
investigadores, académicos y profesionales de la industria orienten sus inves-
tigaciones en aportar evidencia empírica de los efectos que tiene la ecoinnova-
ción en el cuidado del medioambiente y la sustentabilidad, y, particularmente, 
los efectos que tiene con la generación de finanzas sustentables en las organi-
zaciones.

Además, en la actual literatura de la innovación existe una ambigüedad 
en la explicación de cómo las actividades de la ecoinnovación tienen un im-
pacto positivo significativo, tanto en la mejora del medioambiente como en la 
generación de finanzas sustentables (Yurdakul y Kazan, 2020). Sin embargo, 
se debe recordar que las empresas manufactureras son unidades económicas 
en las cuales los costos son una de las prioridades esenciales en todas las de-
cisiones de inversión, por lo cual la determinación de cómo las actividades de 
la ecoinnovación reducen los costos de las empresas a través de la mejora del 
medioambiente y la sustentabilidad, es una de las tareas más importantes en 
la toma de decisiones de los gerentes de las organizaciones. Para ello, Porter y 
Van der Linde (1995) consideraron que las inversiones de las empresas tienen 
mayores rendimientos cuando se orientan en las actividades de ecoinnova-
ción, mientras que Cleff y Rennings (1999) demostraron que la ecoinnovación 
de productos no solo reduce los costos, sino que también incrementa el nivel 
del rendimiento financiero de las empresas.

Por su parte, Horbach et al. (2012) llegaron a la conclusión de que la re-
ducción de los costos solo se logra introduciendo productos ecoinnovadores al 
mercado global, mientras que Cheng y Shiu (2012), y Cheng et al. (2014), en-
contraron una fuerte influencia de la ecoinnovación en el nivel del rendimien-
to financiero de las empresas manufactureras que adoptaron e implementaron 
este tipo de actividades. Finalmente, en un estudio más reciente Costantini et 
al. (2017) identificaron que la ecoinnovación no solamente reduce los impac-
tos negativos al medioambiente que generan los procesos de producción, sino 
que también, indirectamente, genera un impacto positivo en la sustentabili-
dad y el medioambiente en otros sectores, a través de las transacciones con 
los intermediarios y principales socios comerciales, así como en otras empre-
sas manufactureras, al exigir que sus proveedores cumplan con las regulacio-
nes medioambientales.
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Sin embargo, actualmente son pocos los estudios publicados en la literatu-
ra de la innovación que se han orientado a demostrar que las actividades de la 
ecoinnovación tienen efectos positivos significativos en las finanzas sustenta-
bles, por lo cual es posible establecer que la relación entre estos dos constructos 
es insuficiente e inconclusa (Yurdakul Kazan, 2020). Por ello, una de las prin-
cipales contribuciones de este estudio es el análisis y discusión de la relación 
existente entre las actividades de la ecoinnovación y las finanzas sustentables 
en las empresas manufactureras de Aguascalientes.

Revisión de la literatura

Los problemas medioambientales que están aquejando a la sociedad global 
son uno de los temas más recurrentes en los estudios publicados en la actual 
literatura, los cuales generalmente buscan dar respuesta al cuestionamiento de 
cómo la protección del medioambiente y la sustentabilidad pueden interac-
tuar simultáneamente con el crecimiento y desarrollo económico (Borghesi 
et al., 2015; Xie et al., 2016; Song et al., 2019). Así, las constantes restricciones 
al medioambiente de los negocios, a través de regulaciones medioambientales 
más estrictas para las empresas que están estableciendo las administraciones 
gubernamentales, están presionando cada vez más a las empresas manufactu-
reras a la adopción e implementación de actividades de ecoinnovación, en un 
esfuerzo por mejorar el medioambiente y la sustentabilidad global (Chang, 
2011; Huang & Li, 2017), a través de una reducción significativa de las emisio-
nes de gases invernadero y co2 a la atmósfera, contribuyendo con ello a la me-
jora del cambio climático global.

El término ecoinnovación es derivado de la combinación de dos palabras, 
eco- e innovación, significando «eco» actividades amigables con el medioam-
biente e «innovación» la generación de algo nuevo (Kaur y Abu, 2021). Ade-
más, el concepto de ecoinnovación fue introducido en la literatura científica 
durante la tercera revolución industrial, y se ha extendido sustancialmente du-
rante la cuarta revolución industrial, en la cual se tiene como eje central la in-
novación y la sustentabilidad. Sin embargo, el crecimiento de la utilización 
del término de ecoinnovación se generó a partir de la publicación del Repor-
te Brundtland (1987), en el cual se establece que la sustentabilidad deberá ser 
considerada como una actividad esencial que permita proteger la escases de 
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los recursos naturales, de tal manera que garantice el progreso económico pa-
ra las futuras generaciones (Kaur y Abu, 2021), convirtiéndose la ecoinnova-
ción en una de las estrategias empresariales más utilizadas para la utilización 
y eficiencia de los recursos.

Así, el concepto de ecoinnovación fue desarrollado en la literatura de la 
innovación por Fussler y James (1996), y generalmente se define como la re-
ducción de los impactos negativos a través del desarrollo de nuevos productos 
y procesos que benefician tanto a los consumidores como a las empresas (Ho-
jnik y Ruzzier, 2016). Por lo tanto, es común encontrar en la literatura que la 
ecoinnovación contribuye a mejorar tanto la responsabilidad medioambien-
tal como las metas de la sustentabilidad de las empresas, particularmente de 
las manufactureras, a través de la realización de nuevas ideas, comportamien-
tos, productos y procesos (Rennings, 2000). Además, Arundel y Kemp (2009) 
consideraron a la ecoinnovación como una mejora significativa, o el desarro-
llo de nuevos productos, procesos o sistemas de gestión que ayudan a las em-
presas a reducir los riesgos medioambientales, los niveles de contaminación y 
los efectos negativos en la utilización de los recursos con los métodos tradicio-
nales de producción, los cuales generalmente no toman en cuenta los impac-
tos medioambientales y la sustentabilidad.

Asimismo, Kemp y Pearson (2007) definen a la ecoinnovación como la 
producción, asimilación o explotación de productos, procesos, servicios o sis-
temas de gestión que son totalmente nuevos para la organización, lo cual trae 
como resultado un incremento del ciclo de vida de los productos así como 
una reducción en los riesgos medioambientales, los niveles de contaminación 
y otros impactos negativos en la utilización de los recursos, incluidos el uso de 
energías no renovables. Por lo tanto, organizaciones internacionales dedica-
das a la investigación como la ocde (2005), conjuntamente con investigado-
res y académicos como Kemp y Pearson (2007) y García-Granero et al. (2018), 
fueron los primeros que propusieron en la literatura que las actividades de la 
ecoinnovación se podían dividir y analizar desde tres dimensiones esenciales, 
siendo estas la ecoinnovación de productos, procesos y de tecnología.

Así, en la literatura de la innovación se intensificó la investigación de los 
distintos aspectos de la ecoinnovación, por lo que mientras que la ecoinnova-
ción fue medida por medio de la ecoinnovación de productos y procesos por 
parte de Horbach et al. (2012) y Rennings y Rammer (2011), otros estudios mi-
dieron a la ecoinnovación en ecoinnovación de productos, procesos y siste-
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mas de organización (Rennings et al., 2006; Cheng & Shiu, 2012; Cheng et al., 
2014). Por lo tanto, es posible encontrar en la literatura de la innovación que la 
mayoría de los investigadores, académicos y profesionales de la industria que 
han analizado y discutido las actividades de la ecoinnovación, la han medido a 
través de la ecoinnovación de productos, procesos y sistemas de gestión (Gar-
cía-Granero et al., 2018). Por ello, en este trabajo de investigación se medirá a 
la ecoinnovación a través de los tres constructos o dimensiones más citados en 
la actual literatura: ecoinnovación de procesos, procesos y sistemas de gestión.

Adicionalmente, la ocde reconoce que la ecoinnovación no solamente es 
una de las estrategias empresariales más importantes, sino también una de las 
mejores soluciones para la disminución de los cambios medioambientales, ta-
les como el cambio climático y la contaminación de la atmósfera con gases de 
tipo invernadero (Yurdakul y Kazan, 2020). Además, diversos países han consi-
derado a las actividades de la ecoinnovación como un recurso esencial que pro-
porciona ventajas competitivas de mercado a las empresas, a través del rápido 
crecimiento en la demanda de ecoproductos y ecoservicios (Ekins, 2010). Por 
lo tanto, las actividades de la ecoinnovación son consideradas cada vez más por 
un mayor número de empresas manufactureras como una de las herramientas 
más efectivas y eficaces para la reducción significativa de los impactos nega-
tivos al medioambiente, mientras que también genera mayores ventajas com-
petitivas a las empresas a través de la ecoinnovación de productos, procesos y 
sistemas de gestión (Yurdakul y Kazan, 2020).

En este sentido, es común encontrar en la literatura que la ecoinnovación 
de productos se refiere prácticamente a la reducción de impactos negativos al 
medioambiente, a través de una mejora significativa de los productos existen-
tes en la organización, o bien por el desarrollo de nuevos productos o servi-
cios (Reid y Miedzinski, 2008). Además, este tipo de innovaciones permiten a 
las empresas manufactureras no solamente reducir significativamente los im-
pactos negativos al medioambiente (Cheng et al., 2014), sino también un in-
cremento trascendente en el nivel del rendimiento financiero y sustentable, 
cumplir con las expectativas del mercado del cuidado del medioambiente y un 
aumento en la eficiencia de los recursos disponibles en las organizaciones, lo 
cual comúnmente se puede traducir en mayores beneficios en el alargamien-
to del ciclo de vida de los nuevos o mejorados productos (Dong et al., 2014).

Asimismo, Cleff y Rennings (1999) realizaron un estudio en las empre-
sas manufactureras de Alemania para determinar la dinámica de la ecoinno-
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vación de productos, encontrando que un poco más del 50% de las empresas 
manufactureras encuestadas, se habían enfocado en la innovación de produc-
tos que fueran más amigables con el medioambiente, lo cual les permitió tener 
una relación positiva significativa entre la ecoinnovación de productos y los 
objetivos del mercado, así como finanzas más sustentables. Por ello, es posible 
establecer que la incorporación de ecoinnovación de productos minimizan los 
impactos negativos al medioambiente a través de la producción de bienes y ser-
vicios que hagan énfasis en aspectos de ecodiseño (Kemp y Pearson, 2007; eio, 
2011). Así, de acuerdo con el eio (2011), la ecoinnovación de productos no so-
lamente reducen los impactos negativos al medioambiente, sino que también 
generan un incremento significativo en el nivel del rendimiento financiero de 
las empresas manufactureras, lo cual trae consigo la generación de finanzas 
más sustentables.

Por su parte, la ecoinnovación de procesos requiere la incorporación de 
cambios sustanciales en los sistemas y procesos de producción de las empre-
sas manufactureras (Cheng et al., 2014), pero ayuda a las empresas manufactu-
reras a incrementar significativamente su nivel de productividad, y reduce en 
un elevado porcentaje tanto los niveles de emisión de gases invernadero como 
los costos de los recursos (Kemp y Arundel, 1998). Adicionalmente, la ecoin-
novación de procesos reduce la utilización de materias primas, optimiza los 
procesos de producción, reduce en un alto porcentaje los desechos industria-
les y reduce sustancialmente los efectos negativos que genera la producción de 
ecoproductos al medioambiente (Yurdakul y Kazan, 2020). Así, la producción 
limpia, la emisión de cero contaminantes, cero desperdicios industriales y la 
eficiencia en el uso de los materiales y materias primas, generalmente es posi-
ble su realización si las empresas adoptan e implementan la ecoinnovación de 
procesos (Sehnem et al., 2016).

Cleff y Rennings (1999) aportaron evidencia empírica en su estudio rea-
lizado en las empresas manufactureras de Alemania, de que las empresas que 
adoptaron e implementaron una ecoinnovación en sus procesos de produc-
ción, redujeron significativamente no solamente la emisión de gases de tipo 
invernadero, sino también la emisión de co2 a la atmósfera, lo cual permitió a 
las empresas manufactureras mejorar sustancialmente tanto su nivel de rendi-
miento financiero como sus finanzas sustentables. Adicionalmente, de acuer-
do con la eio (2011) la ecoinnovación de procesos puede ser definida como la 
implementación de nuevos o sustancialmente mejorados procesos de produc-
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ción, lo cual permite a las empresas manufactureras acelerar la reducción de los 
impactos negativos al medioambiente, a través de la mejora significativa de las 
técnicas de producción, el equipamiento, la incorporación de tecnología verde 
y el uso de softwares en los procesos productivos (Yi et al., 2021).

Finalmente, la ecoinnovación de gestión se refiere esencialmente a la me-
jora significativa de los métodos de gestión de los negocios, el rediseño en 
la gestión de los procesos y en la gestión de la responsabilidad de las empre-
sas manufactureras en la reducción significativa de los impactos negativos al 
medioambiente y la mejora de la sustentabilidad (Rennings et al., 2006). Este 
tipo de ecoinnovación contribuye no solamente al desarrollo tecnológico de 
la totalidad de las empresas manufactureras, sino también al soporte de la in-
novación tecnológica (Frondel et al., 2007), ya que generalmente la mejora en 
la gestión de los negocios es una de las vías más importantes para eficientar la 
utilización de los recursos, y brinda un soporte elemental para la mejora o de-
sarrollo de nuevos productos y procesos, los cuales no solamente generan un 
impacto positivo en los aspectos medioambientales, sino también un incre-
mento sustancial en el nivel del rendimiento económico y financiero de las em-
presas manufactureras (Yurdakul y Kazan, 2020).

Dong et al. (2014), realizaron un estudio en las empresas manufacture-
ras de China mediante una muestra de 245 compañías, y encontraron que la 
ecoinnovación de gestión generó un impacto positivo significativo tanto en el 
rendimiento medioambiental como en el nivel de competitividad de las em-
presas, ya que comúnmente la ecoinnovación de gestión no solo permite una 
mejor gestión de los recursos disponibles en la organización, sino también ges-
tiona adecuadamente la infraestructura para la adopción e implementación de 
eco-innovaciones de productos y procesos, los cuales generan una reducción 
sustancial en los niveles de contaminación del medioambiente y la emisión de 
gases contaminantes a la atmósfera (Yurdakul & Kazan, 2020). Esto se puede 
traducir en mayores beneficios para las empresas manufactureras, entre ellos, 
un incremento en los niveles del rendimiento empresaria, así como una mejora 
en el nivel de competitividad y en la generación de finanzas más sustentables.

Bajo este contexto, Porter y Van der Linde (1995) encontraron que la in-
versión medioambiental efectuada como consecuencia de un cambio en las 
regulaciones medioambientales impuestas por el Estado, generalmente son 
consideradas como un costo adicional para las organizaciones, pero es posible 
que las empresas manufactureras tengan un retorno de la inversión en forma 
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de ventajas competitivas, con la adopción e implementación de actividades de 
ecoinnovación de productos, procesos y sistemas de gestión, ya que la ecoin-
novación genera un mayor nivel de productividad y reduce los costos de la in-
versión medioambiental. En otro estudio, Cleff y Rennings (1999) llegaron a 
la conclusión de que los resultados obtenidos en el estudio de Porter y Linde 
son válidos únicamente para la ecoinnovación de productos, pero no así para 
la ecoinnovación de procesos y sistemas de gestión.

Por su parte, Pujari (2006) argumentó que la ecoinnovación de produc-
tos genera una fuerte influencia en el rendimiento del mercado de las empre-
sas manufactureras de América del Norte, mientras que Setiawan et al. (2019) 
encontraron una relación positiva significativa de la ecoinnovación en el ren-
dimiento del mercado de las pequeñas y medianas empresas de alimentos de 
Indonesia. Además, Rennings et al. (2006) concluyeron en su estudio que la 
ecoinnovación de gestión generó un impacto positivo significativo en el rendi-
miento financiero de las empresas manufactureras de Alemania, mientras que 
Aboelmaged (2018) indicó que la ecoinnovación tiene un impacto directo en 
el rendimiento de los hoteles de los Emiratos Árabes Unidos, ya que de acuer-
do con los gerentes las actividades de la ecoinnovación de productos, procesos 
y gestión contribuyen tanto en la mejora del rendimiento financiero de los ho-
teles (ventas y participación del mercado) como en la mejora del rendimiento 
no financiero (imagen y lealtad).

En este mismo orden de ideas, Rabadan et al. (2019) concluyeron que la 
cooperación en el uso y desarrollo de las actividades de la ecoinnovación de 
productos, procesos y sistemas de gestión, es fundamental para la mejora del 
nivel del rendimiento financiero de las pequeñas y medianas empresas de Es-
paña, ya que los resultados encontrados aportan evidencia empírica que mues-
tra que la ecoinnovación puede mejorar sustancialmente las ventas, el margen 
de utilidad y la reducción de los costos. Además, de acuerdo con Doran y Ryan 
(2012), las actividades de la ecoinnovación de productos, procesos y sistemas 
de gestión son más importantes que lo no ecoinnovación, en la determinación 
del crecimiento del rendimiento financiero de las empresas manufactureras de 
Irlanda del Norte, lo cual permite establecer que las empresas que adopten e 
implementen los tres tipos de actividades de la ecoinnovación, tienen mayores 
posibilidades de generar un rendimiento más sustentable.

Finalmente, Cheng y Shiu (2012) y Cheng et al. (2014) llegaron a la con-
clusión en sus estudios de que la ecoinnovación de productos, procesos y ges-
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tión contribuyen de manera significativa a la mejora del nivel del rendimiento 
financiero de las empresas manufactureras, compuestos por lo general por un 
mayor retorno de la inversión, mayores niveles de rentabilidad, ventas y una 
mejor posición de mercado. En un estudio más reciente, Zhang et al. (2019) lle-
garon a la conclusión de que la ecoinnovación tiene un efecto positivo signifi-
cativo en el nivel del rendimiento financiero de las empresas manufactureras de 
China, medido este a través del margen neto de utilidad y el crecimiento de las 
ventas. Por lo tanto, de acuerdo con toda la evidencia empírica de los estudios 
publicados con anterioridad, es posible establecer que los tres tipos de ecoin-
novación más utilizados en la literatura (ecoinnovación de productos, procesos 
y gestión), tienen efectos positivos significativos no solamente en el nivel del 
rendimiento empresarial y financiero de las empresas manufactureras de todo 
el mundo, sino que también generan finanzas más sustentables en las empre-
sas manufactureras a nivel global.

En este sentido, en estudios publicados recientemente en la literatura de 
la innovación, algunos investigadores y académicos han analizado y discuti-
do la relación entre las actividades de al ecoinnovación y el rendimiento finan-
ciero en las empresas manufactureras (Leal-Rodríguez et al., 2018; Flammer et 
al., 2019). Sin embargo, los resultados empíricos encontrados son mixtos, por 
lo cual no pueden ser considerados como concluyentes (Duque-Grisales et al., 
2020; Yi et al., 2021), ya que, por ejemplo, algunos estudios encontraron que 
las actividades de ecoinnovación pueden ser consideradas como un riesgo fi-
nanciero, y comúnmente requieren de la realización de una inversión dema-
siado cuantiosa por parte de las empresas manufactureras, las cuales, por lo 
general, no solamente no reducen directamente los costos de producción, si-
no que tampoco tienen una influencia directa con el rendimiento financiero 
(Horváthová, 2012).

Asimismo, otros estudios encontraron que, de acuerdo con la teoría de 
los recursos y capacidades, las actividades de ecoinnovación pueden ser con-
sideradas como un distintivo de las capacidades verdes desarrolladas con los 
recursos de varias organizaciones (Cheng et al., 2014). Por ello, las actividades 
de ecoinnovación pueden ser consideradas como el vehículo del cambio del 
modelo de producción convencional de las empresas manufactureras, por un 
modelo de producción más eficiente y efectivo (González-Benito y González-
Benito, 2005; Rusinko, 2007), el cual puede contribuir sustancialmente no so-
lamente a la mejora de las ventajas competitivas y al incremento del nivel del 
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rendimiento financiero de las empresas (Yi et al., 2021), sino también a redu-
cir los niveles de contaminación del medioambiente y la mejora de la sustenta-
bilidad, lo cual se puede traducir en una mejorar del cambio climático global.

Adicionalmente, las actividades de ecoinnovación también pueden ser 
consideradas como una herramienta para evitar las multas e incumplimien-
to de las normas medioambientales (Zhu y Sarkis, 2004; Xie et al., 2019), e in-
directamente también protege a las empresas manufactureras a disminuir y 
evitar riesgos medioambientales, contribuyendo con ello a la aportación de 
evidencia empírica de la relación existente entre la ecoinnovación y el rendi-
miento financiero (Yi et al., 2011). Así, los resultados mixtos encontrados en la 
literatura de la innovación y la necesidad de aportar más evidencia empírica 
de la relación entre la ecoinnovación y las finanzas sustentables, han motivado 
la realización de este estudio, aunado a la necesidad de aportar evidencia em-
pírica que pueda ser generalizable en las empresas manufactureras, ya que las 
actividades de ecoinnovación comúnmente involucran diferentes dimensio-
nes como pueden ser, entre las más utilizadas en la literatura, ecoinnovación 
de productos, ecoinnovación de procesos y ecoinnovación de gestión (Chen et 
al., 2006; Lin et al., 2014).

Además, estudios previos publicados en la literatura de la innovación han 
utilizado diferentes muestras para distintos contextos nacionales e interna-
cionales y diversos contextos industriales, así como distintas metodologías de 
investigación para abordar la relación existente entre las actividades de ecoin-
novación y el financiamiento sustentable, lo cual ha generado resultados to-
talmente distintos (Yi et al., 2022). Por ello, no debería sorprender que un alto 
porcentaje de los estudios se hayan orientado en el contexto de la industria ma-
nufacturera, ya que es en este tipo de industria en el que compiten empresas en 
un medioambiente dinámico, en el que convergen empresas que tienen dife-
rentes velocidades al cambio, por lo que es posible establecer que la adopción 
e implementación de las actividades de ecoinnovación son totalmente insepa-
rables, no solamente del medioambiente de los negocios, sino también de las 
distintas empresas que conforman la industria manufacturera (Yi et al., 2022).

Bajo este contexto, la literatura de la innovación ha aportado evidencia 
teórica y empírica que ha demostrado que las empresas que integran la indus-
tria manufacturera son las que comúnmente generan un mayor nivel de conta-
minación medioambiental (Souza et al., 2004; Noke et al., 2008). Por lo tanto, 
en la literatura de la innovación, es posible encontrar que las empresas que han 
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adoptado e implementado las actividades de la ecoinnovación, difieren los re-
sultados obtenidos de acuerdo a la industria en la cual se aplicó el estudio, en-
contrando que algunos resultados son mejores que otros, o bien que en algunas 
industrias los resultados no han sido buenos (Yi et al., 2022). En términos ge-
nerales, los estudios que han implementado meta-análisis han logrado mejores 
resultados, pero se tienen que distinguir los estudios en los cuales se ha utili-
zado una muestra de empresas de servicios, de aquellos estudios en los cua-
les se ha utilizado una muestra de empresas manufactureras (Tsai et al., 2020).

Por otro lado, existe evidencia en la literatura de que las actividades de 
ecoinnovación pueden servir a las empresas manufactureras como un meca-
nismo para incrementar sustancialmente las actividades de innovación en toda 
la organización, ya que la ecoinnovación usualmente integra tareas medioam-
bientales en la totalidad de sus operaciones (Jänicke, 2008). En este sentido, 
las actividades de la ecoinnovación generalmente son consideradas por diver-
sos investigadores, académicos y profesionales de la industria, como una cla-
ra respuesta a las distintas regulaciones gubernamentales establecidas para el 
cuidado y la protección del medioambiente, ya que la ecoinnovación común-
mente no solo incluye a las actividades de ecoinnovación de productos y la 
ecoinnovación de procesos, sino también a la ecoinnovación de gestión, la cual 
indirectamente influye en la mejora del medioambiente y las finanzas susten-
tables, a través de la implementación de estrategias de gestión y optimización 
de los recursos.

Así, diversos estudios publicados en la literatura de la innovación han 
aportado evidencia de la existencia de un impacto positivo significativo de la 
ecoinnovación en las finanzas sustentables de las empresas manufactureras, 
particularmente de aquellas que integran la industria automotriz, desde un 
punto de vista de los aspectos formales del contexto institucional (Xie et al., 
2019; Wong et al., 2020). Sin embargo, también en la literatura existen estudios 
publicados que han identificado factores informales institucionales que tienen 
una influencia en las actividades de la ecoinnovación. Un ejemplo de ello es el 
estudio realizado por Orlando et al. (2020), quienes exploraron el impacto de la 
inversión en investigación y desarrollo y la cultura social en la ecoinnovación, 
aplicando la perspectiva cross-cultural de Hofstede, encontrando no solamen-
te una relación positiva significativa entre ambos constructos, sino también un 
impacto positivo en las finanzas sustentables de las empresas manufactureras.
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Por su parte, Hofstede y Minkov (2010) argumentaron que la orientación 
de la cultura que tengan las organizaciones, afectará directamente la totalidad 
de las actividades que realice la sociedad en la búsqueda de la protección del 
medioambiente. Así, a partir de la publicación de este estudio, investigadores 
y académicos han tratado de demostrar la importancia que tiene la orienta-
ción de la cultura, no solamente en la gestión del medioambiente y la susten-
tabilidad, sino también en las actividades de la ecoinnovación y su influencia 
en el rendimiento financiero de las empresas (López-Valeiras et al., 2015). Un 
ejemplo de ello, es el trabajo realizado por Tsai et al. (2020), quienes midieron 
el impacto de diferentes niveles de orientación de la cultura, tanto en las prác-
ticas de la gestión del medioambiente como en el nivel del rendimiento finan-
ciero de las empresas, encontrando una relación positiva significativa entre la 
orientación de la cultura y la gestión del medioambiente y el rendimiento fi-
nanciero de las organizaciones.

En este sentido, y de acuerdo con la información anteriormente presenta-
da, es posible establecer las siguientes hipótesis de investigación:

H1: La ecoinnovación de productos tiene una influencia positiva significa-
tiva en el nivel de las finanzas sustentables de las empresas manufacture-
ras de Aguascalientes.
H2: La ecoinnovación de procesos tiene una influencia positiva significa-
tiva en el nivel de las finanzas sustentables de las empresas manufacture-
ras de Aguascalientes.
H3: La ecoinnovación de gestión tiene una influencia positiva significati-
va en el nivel de las finanzas sustentables de las empresas manufactureras 
de Aguascalientes.

Metodología

En la literatura de la innovación, investigadores, académicos y profesionales 
de la industria creen que la medición de las actividades de la ecoinnovación es 
esencial en los actuales trabajos de investigación, ya que prácticamente de ello 
dependerá el análisis y discusión de la información recabada. Por lo tanto, con 
la finalidad de obtener la información necesaria de la ecoinnovación adoptada 
e implementada en las empresas manufactureras del estado de Aguascalientes, 
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se diseñó un instrumento de recolección de la información, que fue aplicado 
personalmente a los gerentes de las empresas manufactureras seleccionadas, 
adaptando la escala de medición de las actividades de ecoinnovación a través 
de una extensa revisión de la literatura, la cual integra básicamente los tres tipos 
de ecoinnovación más citados en la actual literatura, los cuales son la ecoinno-
vación de productos, ecoinnovación de procesos y ecoinnovación de gestión.

Asimismo, considerando que el instrumento de recolección de la infor-
mación contiene una serie de preguntas cualitativas y cuantitativas, se consi-
deró conveniente para el desarrollo de este estudio establecer el tamaño de la 
muestra, considerando un error de estimación de máximo del 5% y un nivel de 
confianza del 95%, ya que prácticamente el tamaño de las empresas manufac-
tureras que participaron en este trabajo de investigación se definió consideran-
do el sector y el número de empleados que tenían las empresas al momento en 
que se aplicó el instrumento de recolección de la información, lo cual permi-
tió la generación de tres grupos claramente definidos de empresas: pequeñas, 
medianas y grandes empresas; las cuales tienen concordancia sin problema 
alguno con la clasificación oficial que se tiene en México, y es la clasificación 
comunmente utilizada en la mayoría de los estudios realziados por investiga-
dores y académicos.

En este sentido, la situación más desfavorable que se tendría en este tra-
bajo de investigación sería la generación de un mayor nivel de varianza, la cual 
prácticamente se conseguiría si Ph es igual a 0.5, supuesto bajo el cual se ob-
tiene el tamaño de la muestra, asumiendo para ello una distribución asintó-
ticamente normal del estimador. Por ello, para la determinación del tamaño 
de la meustra se consideró pertinente la utilización del directorio empresarial 
proporcionado por el Sistema de información empresarial de México (siem), 
el cual tenía un registro de 1 357 empresas manufactureras al 30 de noviembre 
de 2019. Además, es importante establecer que las empresas manufactureras 
que se encuentran registradas en el siem pertenecen a distintas organizaciones 
y cámaras empresariales locales, regionales y nacionales, por lo cual este tra-
bajo de investigación no se centró en una sociación empresarial el particular.

Así, el instrumento para la recolección de la información fue diseñado pa-
ra recopilar aquella información elemental de las actividades de la ecoinnova-
ción de productos, ecoinnovación de procesos y ecoinnovación de gestión, así 
como de las finanzas sustentables, aplicándose a una muestra de 300 empresas 
manufactureras selecionadas mediante un muestreo aleatorio simple, lo cual 
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representó el 22.10% del total de las empresas manufactureras existentes en el 
territorio del estado de Aguascalientes, y se aplicó el instrumento de recolec-
ción de la información durante los meses de enero a abril de 2020. Asimismo, 
cabe señalar que la mayoría de los gerentes que fueron entrevistados son los 
responsables directos de la implementación de actividades de ecoinnovación 
y sustentabilidad en sus respectivas empresas, y han estado trabajando en la 
industria manufacturera durante cerca de 10 años. Esto permitió que la infor-
mación proporcionada fuera muy valiosa e interesante, ya que los gerentes en-
trevistados tienen un amplio conocimiento y nivel de experiencia en la gestión 
de actividades de innovación y sustentabilidad.

Finalmente, para la medición de las actividades de ecoinnovación y de las 
finanzas sustentables, se realizó una adaptación a la escala propuesta por Ho-
jnik et al. (2014), quienes consideraron que la ecoinnovación puede ser medi-
da a través de tres tipos de actividades: ecoinnovación de productos medida a 
través de 4 ítems, ecoinnovación de procesos medida por medio de 4 ítems y 
ecoinnovación de gestión medida a través de 6 ítems. Además, para la medi-
ción de las finanzas sustentables se realizó una adaptación a la escala propuesta 
por Leonidou et al. (2013), quienes consideraron que estas pueden ser medi-
das a través de 7 ítems. Asimismo, todos los ítems de las cuatro escalas de me-
dida fueron medidos por medio de una escala tipo Likert de 5 puntos, con 1 = 
completamente en desacuerdo a 5 = completamente de acuerdo como límites. 

Como paso previo para el análisis de la información, se analizará la fia-
bilidad de las escalas de medición de la ecoinnovación de productos, ecoin-
novación de procesos y ecoinnovación de gestión, así como de las finanzas 
sustentables por medio del alfa de Cronbach, para lo cual se utilizará el soft-
ware spss. Las tablas que se presentan a continuación muestran los resultados 
obtenidos del análisis de fiabilidad.

La tabla 1 muestra que las cuatro variables o ítems que miden la ecoinno-
vación de productos, tienen un alfa de Cronbach de 0.961, un valor superior 
al valor recomendado de 0.7, lo cual indica que los cuatro ítems son suficien-
tes para medir las actividades de la ecoinnovación de productos, por lo cual 
los resultados obtenidos son adecuados para el análisis de la relación existen-
te entre las actividades de la ecoinnovación de productos y el nivel de las fi-
nanzas sustentables que se tienen en las empresas manufactureras del estado 
de Aguascalientes.
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Tabla 1. Ecoinnovación de productos.

Variables Alfa de Cronbach
Mejora constantemente las normas de ciclo de vi-
da de sus productos y realiza estudios sobre el ciclo 
de vida de sus productos.

0.961

Utiliza o desarrolla nuevas fuentes de energía con 
tendencia a la reducción de emisiones de co2.

Utiliza el sistema de etiqueta ecológica que requiere 
cada país de destino de sus productos.
Utiliza y elabora componentes y materiales eco-in-
novadores que están hechos de materias primas re-
cicladas.

Con respecto a las variables que miden las actividades de la ecoinnovación 
de procesos, en la tabla 2 se puede observar que los cuatro ítems que miden la 
ecoinnovación de procesos tienen un alfa de Cronbach de 0.951, un valor muy 
superior al valor recomendado de 0.7, lo cual establece que los cuatro ítems que 
se han utilizado para la medición de las actividades de la ecoinnovación de pro-
cesos son suficientes para el análisis de la relación existente entre las actividades 
de la ecoinnovación de procesos y el nivel de las finanzas sustentables que se tie-
nen en las empresas del sector de la manufactura del estado de Aguascalientes.

Tabla 2. Ecoinnovación de procesos.

Variables Alfa de Cronbach
Realiza un tratamiento de sus aguas residuales.

0.951

Utiliza métodos de esterilización para sus compo-
nentes o dispositivos tecnológicos.
Produce o utiliza componentes de tela que utilizan 
tecnologías de sanitación de tejidos.
Utiliza papel ecológico o reciclable en sus procesos.

En lo concerniente a las variables que miden las actividades de la ecoin-
novación de gestión, la tabla 3 indica que los seis ítems que se han utilizado 
para la medición de la ecoinnovación de gestión tienen un alfa de Cronbach 
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de 0.946, un valor que está muy por encima del valor recomendado de 0.7, lo 
cual establece que los seis ítems que se utilizaron para la medición de las acti-
vidades de la ecoinnovación de gestión son los adecuados para la realización 
del análisis de la relación entre las actividades de la ecoinnovación de gestión 
y las finanzas sustentables que se tienen en las empresas manufactureras del 
estado de Aguascalientes.

Tabla 3. Ecoinnovación de gestión.

Variables Alfa de Cronbach
Tiene un sistema de gestión que reutiliza los com-
ponentes y equipos obsoletos.

0.946

Tiene una Certificación iso 14001 o similar.
Tiene auditorías constantes de ahorro de energía y 
ecología por parte de las autoridades estatales y/o 
municipales de su localidad.
Realiza constantemente seminarios o cursos de en-
trenamiento para el personal relacionados con la 
ecoinnovación.
Tiene políticas bien definidas que propician y apo-
yan las actividades de ecoinnovación en toda la or-
ganización.
Tiene un sistema de monitoreo y control de las 
aguas residuales que genera la empresa.

Finalmente, de acuerdo con las variables o ítems que miden el nivel de las 
finanzas sustentables, en la tabla 4 es posible observar que los siete ítems que 
se han utilizado para la medición de las finanzas sustentables tienen un alfa de 
Cronbach de 0.935, un valor que es totalmente superior al valor recomendado 
de 0.7, lo cual indica que las siete variables o ítems que se han utilizado para la 
medición del nivel de las finanzas sustentables son los adecuados, para la rea-
lización del análisis de la relación existente entre las actividades de la ecoinno-
vación de productos, procesos y gestión y el nivel de las finanzas sustentables 
que se tienen en las empresas manufactureras del estado de Aguascalientes.



188

CONTABILIDAD Y FINANZAS SUSTENTABLES EN LAS ORGANIZACIONES

Tabla 4. Finanzas sustentables.

Variables Alfa de Cronbach
Se han incrementado los beneficios económicos.

0.935

Se ha incrementado el margen de utilidad.
Se ha incrementado el rendimiento de los activos.
Se ha incrementado el rendimiento de la inversión.
Se ha incrementado el volumen de ventas.
Se ha incrementado el rendimiento de las ventas.
Se ha incrementado el flujo de efectivo.

Resultados

Para dar respuesta a las tres hipótesis de investigación planteadas en este estu-
dio sobre la influencia que tienen las actividades de la ecoinnovación de pro-
ductos, ecoinnovación de procesos y ecoinnovación de gestión en el nivel de 
las finanzas sustentables de las empresas manufactureras del estado de Aguas-
calientes, se consideró pertinente la utilización de un análisis de regresión li-
neal por medio del mco, utilizando para ello los siguientes modelos generales:

Ecoinnovación de productosi = b0 + b1·Finanzas sustentables + b2 Tamaño + b3 Edad + εi

Ecoinnovación de procesosi = b0 + b1·Finanzas sustentables + b2 Tamaño + b3 Edad + εi

Ecoinnovación de gestióni = b0 + b1·Finanzas sustentables + b2 Tamaño + b3 Edad + εi

Adicionalmente, cabe señalar que en la implementación del análisis de re-
gresión lineal mc se consideró pertinente la utilización de dos variables dum-
mies, que son sustanciales en este tipo de análisis: el tamaño de las empresas 
para determinar si este tiene una influencia significativa en la relación existen-
te entre cada uno de los tres tipos de actividades de la ecoinnovación y el nivel 
de las finanzas sustentables, así como de la edad de las empresas (antigüedad), 
para verificar si las empresas que tienen menos tiempo en el mercado son me-
nos proclives para la adopción e implementación de las actividades de la ecoin-
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novación y, como consecuencia de ello, tienen mayores posibilidades de lograr 
un menor nivel de las finanzas sustentables. Los resultados obtenidos de la 
aplicación del análisis de regresión lineal se presentan en las siguientes tablas.

Tabla 5. Relación entre la ecoinnovación de productos y las finanzas sustentables.

Variables Finanzas sustentables

Ecoinnovación de productos
0.261***
(4.700)

Tamaño
0.183**
(3.144)

Edad
0.048

(0.838)
vif más alto 1.152

Valor F 14.880***
R2 Ajustado 0.362

Debajo de cada coeficiente estandarizado, entre paréntesis, valor del 
estadístico t-student. *= p ≤ 0.1; **= p ≤ 0.05; ***= p ≤ 0.01

La tabla 5 muestra los resultados obtenidos del análisis de regresión lineal 
a través de mco, y se puede observar que la ecoinnovación de productos tie-
ne una influencia positiva significativa en el nivel de las finanzas sustentables 
de las empresas manufactureras del estado de Aguascalientes (β = 0.261, p < 
0.01), lo cual permite confirmar la primera de las hipótesis establecidas en es-
te trabajo de investigación. Además, el tamaño de las empresas manufacture-
ras también tiene una influencia positiva significativa en el nivel de las finanzas 
sustentables de las empresas del sector de la manufactura del estado de Aguas-
calientes (β = 0.183, p < 0.05) en un menor tamaño, lo cual indica que cuanto 
mayor sea el tamaño de las empresas manufactureras mayor será el efecto en 
las finanzas sustentables; es decir, que las empresas de mayor tamaño las acti-
vidades de le ecoinnovación de productos tienen una mayor influencia en la 
generación de finanzas sustentables, pero la edad de las empresas (antigüedad) 
no tiene un efecto positivo significativo en el nivel de las finanzas sustentables 
(β = 0.048, n.s.), lo cual indica que la antigüedad no es una buena variable que 
permita medir el nivel de las finanzas sustentables de las empresas.
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En lo referente a la validez del modelo de regresión lineal de mco, este se 
contrasta tanto por medio del valor de la R2 ajustada, cuyo valor 0.362 es signi-
ficativo, como a través del valor de F, cuyo valor 14.880*** también es significa-
tivo. Además, las tres variables independientes del modelo de regresión lineal 
tienen un factor de inflación de la varianza (vif) cercano a la unidad (1.152), 
lo cual permite descartar la presencia de multicolinealidad, indicando con ello 
que el modelo de regresión lineal tiene un buen ajuste de los datos. Estos resul-
tados obtenidos son similares a los obtenidos en estudios previos publicados 
en la actual literatura de la innovación, lo cual permite establecer que, efecti-
vamente, las actividades de la ecoinnovación de productos tiene efectos posi-
tivos significativos en las finanzas sustentables de las empresas manufactureras 
establecidas en el estado de Aguascalientes.

Tabla 6. Relación entre la ecoinnovación de procesos y las finanzas sustentables.

Variables Finanzas sustentables

Ecoinnovación de procesos
0.249***
(4.442)

Tamaño
0.180**

(3.081)

Edad
0.041

(0.718)
vif más alto 1.160

Valor F 14.036***
R2 ajustado 0.353

Debajo de cada coeficiente estandarizado, entre paréntesis, valor del 
estadístico t-student. *= p ≤ 0.1; **= p ≤ 0.05; ***= p ≤ 0.01

Con respecto a las actividades de la ecoinnovación de procesos, en la ta-
bla 6 es posible observar que los resultados obtenidos del análisis de regresión 
lineal por medio de mco indican que las actividades de la ecoinnovación de 
procesos tienen una influencia positiva significativa en el nivel de las finanzas 
sustentables de las empresas manufactureras del estado de Aguascalientes (β 
= 0.249, p < 0.01), lo cual permite confirmar la segunda de las hipótesis plan-
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teadas en este estudio. Asimismo, los resultados obtenidos muestran que el 
tamaño de las empresas manufactureras también tiene efectos positivos signi-
ficativos en las finanzas sustentables de las empresas manufactureras del estado 
de Aguascalientes (β = 0.180, p < 0.05), en menor cuantía que las actividades 
de la ecoinnovación de procesos, lo cual permite establecer que las empresas 
de mayor tamaño tienen más efectos positivos significativos en el nivel de las 
finanzas sustentables que aquellas empresas que tienen un menor tamaño.

Sin embargo, la edad de las empresas manufactureras (antigüedad) no tie-
ne un efecto positivo significativo en el nivel de las finanzas sustentables (β = 
0.041, n.s.), lo cual permite establecer que la antigüedad que tengan las empre-
sas manufactureras en el mercado de Aguascalientes no es un factor que influ-
ya en la relación existente entre las actividades de la ecoinnovación de procesos 
y las finanzas sustentables. Finalmente, los valores de la R2 ajustada (0.353) y 
de la F (14.036***) son significativos, mientras que el valor del fiv más alto 
(1.160) está muy cercano a la unidad, lo cual permite validar el modelo de re-
gresión lineal e indica la existencia de un buen ajuste de los datos para la to-
ma de decisiones.

Tabla 7. Relación entre la ecoinnovación de gestión y las finanzas sustentables

Variables Finanzas sustentables

Ecoinnovación de gestión
0.204***
(3.657)

Tamaño
0.208***
(3.569)

Edad
0.040

(0.683)
vif más alto 1.132

Valor F 11.768***
R2 ajustado 0.326

Debajo de cada coeficiente estandarizado, entre paréntesis, valor del 
estadístico t-student. *= p ≤ 0.1; **= p ≤ 0.05; ***= p ≤ 0.01
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Finalmente, tomando en cuenta ahora las actividades de la ecoinnova-
ción de gestión, la tabla 7 presenta los resultados obtenidos de la aplicación del 
modelo de regresión lineal por medio de mco, e indican que también las ac-
tividades de la ecoinnovación de gestión tienen una impacto positivo signifi-
cativo en el nivel de las finanzas sustentables de las empresas manufactureras 
del estado de Aguascalientes (β = 0.204, p < 0.01), lo cual permite la confir-
mación de la tercera y última de las hipótesis planteadas en este trabajo de in-
vestigación. Adicionalmente, estos mismos resultados también muestran que 
el tamaño de las empresas manufactureras tiene un efecto positivo significa-
tivo en las finanzas sustentables de estas en el estado de Aguascalientes (β = 
0.208, p < 0.01), siendo este valor un poco mayor al registrado en las activida-
des de la ecoinnovación de gestión, lo cual indica que cuanto mayor sea el ta-
maño de las empresas manufactureras mayor será el impacto en el nivel de las 
finanzas sustentables.

Asimismo, con respecto a la edad de las empresas manufactureras (an-
tigüedad), al igual que en las actividades de la ecoinnovación de productos y 
procesos, carece de un efecto positivo significativo en el nivel de las finanzas 
sustentables (β = 0.040, n.s.), lo cual indica que la antigüedad que tengan las 
empresas manufactureras en el mercado del estado de Aguascalientes, no es 
una variable que ejerza una influencia en la relación existente entre las activi-
dades de la ecoinnovación de gestión y las finanzas sustentables. Además, con 
respecto a la validez del modelo de regresión lineal, los valores de la R2 ajusta-
da (0.326) y de la F (11.768***) son significativos, y el valor del fiv (1.132) está 
muy cercano a la unidad, lo cual permite descartar la presencia de multicoli-
nealidad en los datos obtenidos, permitiendo con ello validar sin problema al-
guno el modelo de regresión lineal.

Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos en este trabajo de investigación, es 
factible concluir en tres aspectos esenciales. En primer lugar, se ha demostra-
do en la literatura de la innovación que las actividades de la ecoinnovación 
tienen efectos positivos significativos tanto en el nivel del rendimiento empre-
sarial como en el rendimiento financiero de las empresas manufactureras, pero 
la evidencia empírica de los efectos de las actividades de la ecoinnovación en 
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las finanzas sustentables de las empresas manufactureras es un tema inconclu-
so en la literatura. Por lo tanto, es posible concluir, de acuerdo a los resultados 
encontrados, que la ecoinnovación de productos incrementa sustancialmente 
el nivel de las finanzas sustentables en las empresas manufactureras, ya que al 
producir productos que son más amigables con el medioambiente y la susten-
tabilidad no solamente se reduce significativamente la utilización de materias 
primas y materiales vírgenes, a través de la reutilización y reciclaje de compo-
nentes para producir eco-productos, sino también se incrementa la compra de 
este tipo de productos, ya que los consumidores estarán dispuestos a pagar un 
precio mayor si los productos no dañan el medioambiente, generando con ello 
finanzas más sustentables en las empresas manufactureras.

En segundo lugar, aun cuando se ha demostrado que las actividades de la 
ecoinnovación tienen efectos positivos significativos en el rendimiento finan-
ciero de las empresas manufactureras, son escasos los estudios publicados en 
la literatura de la innovación que han analizado la relación existente entre la 
ecoinnovación y las finanzas sustentables, y aún son relativamente pocos los 
estudios que han analizado los tipos de la ecoinnovación en las finanzas sus-
tentables. Por ello, es posible concluir, de acuerdo a los resultados obtenidos, 
que la ecoinnovación de procesos no solamente permite a las empresas manu-
factureras una disminución significativa en la emisión de gases contaminantes 
y co2 a la atmósfera que afectan el cambio climático global, sino que también 
reduce tanto los costos de producción como los riesgos asociados al incum-
plimiento de las normas y regulaciones medioambientales establecidas por la 
administración pública, generando con ello finanzas más sustentables que pue-
den dedicarse a la mejora de las actividades de la ecoinnovación en la totali-
dad de la organización.

En tercer lugar, aun cuando la ecoinnovación de gestión es el tipo de ac-
tividades que menos se han analizado y discutido en la literatura de la inno-
vación —sobre todo, cuando se relaciona directamente con el rendimiento 
financiero de las empresas manufactureras—, no significa que sea menos im-
portante que las dos anteriores tipos de actividades. Por el contrario es el tipo 
de las actividades de la ecoinnovación que generan indirectamente mayores 
beneficios a las empresas manufactureras, ya que la gestión de la ecoinnova-
ción como una actividad del día a día y no como una estrategia empresarial 
pasajera es la que permite a las empresas la obtención de más y mejores resul-
tados. Así lo demuestran los resultados obtenidos en este estudio, por lo cual 
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es posible concluir que la ecoinnovación de gestión no solamente reduce los 
riesgos de la inversión en este tipo de actividades, sino también permite incre-
mentar sustancialmente el nivel de las finanzas sustentables de las empresas 
manufactureras.

En términos generales, de acuerdo con los resultados obtenidos en es-
te trabajo de investigación, es factible concluir que tanto las actividades de la 
ecoinnovación de productos y procesos como las actividades de la ecoinnova-
ción de gestión, permiten a las empresas manufactureras la posibilidad de que 
mejoren significativamente sus finanzas sustentables, ya que la adopción e im-
plementación de la ecoinnovación de productos, procesos y gestión conllevan 
la producción de ecoproductos con componentes y materiales reciclados más 
amigables con el medioambiente, así como la utilización de ecoprocesos y tec-
nología verde, que emite menores cantidades de gases invernadero y co2 a la 
atmósfera y, sobre todo, una eco-gestión más eficiente y efectiva en el uso de 
los recursos disponibles en las organizaciones.
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